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0. Resumen Ejecutivo

El Modelo de Gestidn para el SITIO DE MEMORIA EGANA 60, se realiza en el contexto del
estudio de Prefactibilidad “Habilitacicn Edificio Egafia 80, Puerto Montt”, codigo BIP 30339322-0,
Para su desarrollo, se ha considerado metodologicamente la “Guia Metodoldgica para la
elaboracion de modelos de gestion del patrimonio cultural inmueble” [SUBDERE 20100, v 52 han
tenido presente los ineamientos ¢ indicaciones de los Principios fundamentales para las Politicas
Plblicas sobre Sitios de Memaria (IPPDH 2012), |z *Guia metodoidgica para iz gestion de Sitios de
memaoria en Chile* [Corporacian Parque por la Paz Villa Grimaldi 2004}, v 1a "Resclucidn N19% de
31.07.2017, que aprueba el protocolo para la intervencidn y elaboracidn de planes de mangjo
para sitios de memoria del Area de Proyectos y Memaoriales de la Unidad Programa de Derechos
Humanos” [Subsecretaria de Derechos Humanos 2017).

El Modelo de Gestidn propuesto considera el desarrallo de:

Marco de Gestidn: gue entregara un resumen sobre las variables relevantes que son
aclaradas a partir del diagndstico v que sirven de contexto para precisar el tipo, afcance 'y
limitaciones del modelo.

- Plan de Gestion: que aclarard la linea base scbre la cual s Inicla la gestién y plantea fos
cursos de accidn gue se pondran en marcha.
Disefio Organizacional: que aclara la manera en que la unidad de gestion ordenara el
trabajo de todos sus integrantes y la forma como se relacionara con los distintos actores
gue intervendran en la gesticn del bien,

- Compromisos de Operacién: que describe las [abores concretas gue se programaran para
resguardar, mantengr, promover v operar el bien.
Gestién Financiera: que da cuenta de los costos asociados al modela propuesto & informa
los mecanismas de financiamiento que se utilizardn para solventarlos.
Andlisis de Riesgo: que expresa los escenarios favorables o desfavorables que benefician o
perjudican el éxito del modelo y contribuyen a definir las acciones proactivas o

preventivas que se deben tener en cuenta.

L] 1F|l'_-
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1. Marco de Gestion

1.a. Identificacion del modelo:

La gestidn como SITIO DE MEMORILA propuesta para el inmueble ubicado en calle Egafia N% &0
de Puerto Montt, se basa en un Modelo de Gestian Social Mixta. Su Administracidn estard a cargo
de la Corporacién de Derechos Humanos Eganta Sesenta, Puerto Montt

1.b. Identificacion del bien:

El edificio alojd entre 1969-2009 el funcionamiento de la Prefectura de la Policla de
Investigaciones de Chile en Puerto Montt, En este contexto, y de acuerdo a informe Valech, éste
inmueble stz identificado como recinto de detencidn y torturas durante la dictadura militar,
comprendida entre 1973 y 195

Una vez en desuso por la Palicia de investigaciones, a partir del aflo 2009, el edificio ha caido
en acelerado deteriorn, registréndose hechos de delincuencia en su interior y pérdida total de
revestimientos e instalaciones.

Figura 1: imagen del imueble s 1969 Figura 27 imagen del inmueble er 2017,
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1.c. Ubicacion:

El inmueble se ubica calle Egafa ME60, en el sector céntrico de ka Ciudad de Puerto Mantt. Se
recanoce una alta accesibilidad y transito urbano.

Figura & Ubicocicr ded inmuedie. Fipura 5; Emplaramiento ol immuehie

Fuente: Esbudia de Predactiniidad Fugnie: Estudio de Prefactibibdad

1.d. Descripcion General;

Edificio disehado v construido en 1969 por la Direccidn de Arquitectura MOP para acoger Ia
Prefectura de la Policia de Investigaciones de Puerto Montt, y siviendo para este uso hasta el afio
2009, fecha en la que la dotacion completa se traslada a un nuevao edificio institucional dentro de
la cludad, Posée 5 niveles (uno en zdcalo) v estructura de hormigdn armada, con una superficie
edificada de 1.044,10m?. La superficie del terreno es de 462,50m?

Los andlisis fisicos practicados al edificio y su terreno entregan un diagndstico favarable para
su habilitacidn coma inmueble de uso publico.

1.e. Propiedad:
El inmueble s un edificio de propiedad fiscal inscrita a fs. 102 v N*178 en el registro de
propiedad del Conservador de Bienes Ralces de Puerto Montt, correspondiente al aflo 1984,

Con fecha 3 de octubre de 2017, el Conseja Regional de Los Lagos aprobd la Concesidn a 30
afios del inmueble de propiedad de Bienes Macionales, a la Corporacidn de Derechos Humanos
Egaria Sesenta, Puerto Maontt.

1.f. Proteccion Patrimonial:
El inmueble no se encuentra protegido por Ley N2 17,288 de Monumentos Nacionales ni Ley
General de Urbanismo v Construcciones {Plan Repulador Comunal-PRC).

1.g. ldentificacion de los valores del bien:

B. VALOR HISTORICO. 5& Releva su valor historico come SITIO DE MEMORES v referente de las
violaciones a los derechos humanes perpetrados en dictadura’. Al respecto, la definicidn
utilizada corrasponde a “todos aguellos lugares donde & cometieron graves violaciones a bos
derechos humanes, o donde se resistieron o enfrentaron esas violaclones, o gue por algdn
mativo [as victimas, sus familiares o las comunidades los asocin con e404 acontecimientos, §
gue son utilizados para recuperar, répentar, y ransmille procesos traumaticos, o para

homenajear y reparar a las wictimas” [IFPDH 20132}

! o los recies idernifeados P al Infarme Walech e la dudad o Pusrto Mot ya han skio destruldes: Base Adrea de Chamizs y
Regiminasito Sangia, y han sido altamente modificadas [an el contexta de wu uso contrua haste o dis de Soy) 1s Camisaria de

Carabingros de Guillermo Gallarda v la actual Gobernacitn Frovindal de Uanguibss = |

1
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b, VALOR CIENTIFICO. En tanto &l inmueble se identiflica como Sitio de Suceso, se releva su valor
para el analisis cientifico como madio de prueba en Investigacicenes judicales abiertas,

€. VALOR SOCIAL. Se establece que para o habitantes de la comuna de Puerto Montt es valioso
preservar esta infraestructura para que futuras generaclones puedan apreclar estos valores
[histérico y cientifico). Por tanto, se defing que existe un valor social de legado, que vale la
peEna preservar, L existencia de este valar, aungue dificl de ceantificar, se argumenta en el
hecho de gue todos los otros valores identificados se perderian s €l edificio =por sjemplo- 25
demalido.

1.h. Identificacidn del uso actual:
Actualmente el edificio se encuentra abandonado y sin uso formal. 5in embargo, v en funcion

de los hechos acontecidos en &l, y a pesar de su esto de conservacion el inmueble es utilizado
esporadicamente en;

a.  [Investigaciones de procesos judiciales abiertos;
b.. Romerias, wisitas guiadas y acios conmeamorativos;

¢ Regestro documental;

1.i. Identificacidon del uso propuesto;

El andlisis de alternativas de la etapa de Prefactibilidad, recomienda el desarrolio de una
infraestructura cultural de use piblico, identificada como SITIO DE MEMORIA. Esta alternativa,
de alta viabilidad técnica’ y social, permitira relevar los valores identificados en 1.g., y dar cabida a
recintos de gestion cultural, detando a su administracidn de mayor flexibilidad en el desarrollo de
actividades y programas de promocidn de Derechos Humanos.

El use de sus recintos se estructura en funcidn de la construccién de un guion expositivo en
base al reconocimiento de los recintos y funcionamiento del edificio como centro de detencian y
torturas,

& partir de antecedentes historicos, judiciales, investigaciones y testimonios de los hechos
acurridas en el lugar, se estructura un relato objetive v documentado que permite interpretar los
sucesos regionales y nacionales, con el objeto de relevar la memaoria v profundizar en el
conccimients, valoracidn y promocidn de los derechos humanos. 54 iImplementacidn se desarrolla
principalmente en los niveles zdcalo, primera y segundo pisos bajo la tipologia de Museo de Sitio,
v liene come objetive poner 2 disposicion su relato 3 un pablico joven, especialmente estudiantes,
par lo que s& ha propuesto el uso de elementos y dispositivos digitales y audiovisuales,

La habilitacion se extiende a través de los 5 niveles del edificio, los que estardn conectados por
escaleras v un ascensor, asegurando el acceso universal al edificio. Entre los usos para cada nivel
destacan:

»  Miel -1 Museo de sitic |exposicidn permanente), Bodega, Salz de docurmentacian (Conservacian,
Apoyo audio visual v data center, Salas de serviclos {electricidad, calefaccion y bomba de agua).

#  Mivel 1: Museo de sitio {exposicidn permanente] y Sala de uso multiphe.

*  Miwel 2: Museo de Sitio [exposicion permanante)

#  Wiwvel 3: Szla multivso (exposicion temporal), puarderia v kitchenetie

®  Mivel 4: Administracién, Planta liore para trabijo colabarativo v salas de reunlones

"iakilided teenice deds o3 resuitaded de bed ardlisis di |55 (donicas constructivas, l nommativa vigente, b evaluadon socisl, ¥ g

walGres propios cel gdifiin, 1,'_1.“

LB i
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Figurp & sto Afren oe lr gropuesio.

o e e s e T

Fusnte: Extudio de Pralacibilidad

Figura I Vista enterior propueste {amteproyecia)l Figurd & interior prapresto (anteproyecta)

fpenber xtudio e PrefRctiifigad Fuenie: Estodio de Bredactmiidad

El anteproyecto propuesto, reconoce 4 ronas funcionales:

# La primera corresponde a recintos asociades al desarrglle del Guign Exposithvo, y considera los
Colabozos, 5zla de Policia Técnica, Oficinas, droulaciones y otras dependencias de bos niveles zdcalos,
primer y segundo, en una superficie de 90,8 m2.

* Lz segunda zona corresponde @ bos Recintos de Apoyo Programdtice v considera Sals Exposiciones
Temporales, Espacio para MNifios, Cafeteria-iitchenette, Sala Mulfivso v Servicios Higiénicos, en una
superficie de 233,7 mts.

* La tercera zona corresponde 3 los recintos de &poyo Técnico, takes como 5ala de Apoye Audigvisual,
Depdsito de Colecciones v Dacumentaciin, ubicados en nivel zocala.

¢ La cuarta rona corresponde @ Recintos Administrativos, y considera espacios de trabajo de los
respectivos eguipos, sala de reuniones y senvicios higiénicos ubicados en & cuarto nivel con una

superficie de 1908 m2.

Asimismo, y complementariamente 2 la intervencidn en el Inmueble, se propane rehabilitar el
Espacio Phblico Exterior, redisefio de plaza de acceso v adecuacian de perfil de calle Serena.

==

- . ~ \
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1.j. Identificacion del Administrador:

En funcidn del Convenio de Colaboracion del 22 de diciembre de 2016, se ha constituido el 23
de junio de 2017, la Corporacién de Derechos Humanos Egafia Sesenta Puerto Montt, persona
juridica de derecho privado sin fines de lucro rut: 65.149.141-K, Esta figura, corresponde a |a
utilizada par atras administraciones en sitios de memaoria, tales como Villa Grimaldi y Memorial
Paine” y se ha identificado dentro del estudio de Prefactibilidad coma pertinente, en el contexto
de su regulacion v de las posibilidades de asociatividad pablico-privada.

£l articulo Primero de sus Estatutos, se sefialo: “(..) El abjete principod de g Corporacion es,
preservar lo memaria histdrica del centra de detencidn y tortura, ubicado en colle Egafio sesento
Puerte Montt, ofreciendo una re significacidn de las hechos que permitan recordor el pasodo e
Integrario ol presente y future. Bojo este morco se promueve ung culturg de derechos humanos
pora ef desarrolio plena de ilas libertades individuales y colectivas [..)"

El 14 de septiembre del afio 2017, se firma un Convenio de Asistencia Técnica entre la
Corperacién de Derechos Humanos EGANA SESENTA y el Museo de la Memaria y los Derechos
Humanas [MKMDH].

En el contexto de su corta gestion, a nombre propio 2 partir de su constitucion, y
anteriormente a través de las corporaciones Sur Vivo y Cofaddep, durante el afio 2016-2017, se
destaca su participacién en las siguientes actividades:

8, Conmamaoracidn 11 de septembre FRESEMTACHIM DE LA DERS, TEATRAL "LA AMANTE FASCISTA". Sata Casa del Are
Oiega Aivera, Consejo Regianal de ka Culiur i las Artes. Puerta MLy, 11 ge septigmbryg de 2918,

B, TERCERA IORMADE DF DERECHOS HURMANDE ¥ SALUD PUBLICA, Eeuela de Saked Pdblica de bs Univerddad da Chile.
Lantisgo, 09 da diembee da 2016

£ Cenmemcradds CIA INTERMACIONAL DE UDS CERECHOS HUMAKNAS. Arto palitica cuftusal. Intervendones orales,
misca, paesia, denea, $ala Walxds Mora, Casa del Arte Dlega Rivers, Pusria Mantr, 10 de didembre de 3006

d.  Farmuladée, sdjudicacidn v dasarroiio del PRIMER CONCURSO REGIONAL DE POESIA $OBRE DERECHDS HUMANDS ¥
SITHXS DE MEMORLA, Fondo Conseje Reglonal de La Culboma y Las Artes:

. Edioén e mpresign de PUBLICACION DE LAS 10 MEMORES OBRAS POETICAS dal Frimer Concurse Regions! de Paoesia
soire Derechas Hurssss v Sitics de Memaora Ponda Cansejo Regicnal da La Culturn y Lad AfES;

i, fermulscian ¥ adjudicacion del proyects UN TESTIGE SE LEVANTA EN BGARA 80, Fonda Cancursable para proyestas
di Conspuceidn, Incervencian v Flanes da Manejo para Memosiales v Sitics d& mamaria Arma de de Proysctos ¥
merariales, Unidad de Progroma de Derschos Humanos, Subsecretaria de Dereches Humancs. Noviembes de 2007,

[ Testirgnios en TALLERES UNIDAD DE DERECHOS FUIMANDS, Furdacidn Vintules. Puerta Monkt, 10 de septizmbre de
2087,

Asimismo, ha desarroliado la presentacidn de la iniciativa en las siguientes actividades:

2. Expesicidn an SEMINARIC SNTEENACIOMAL: “"EXPERENCIAS DE GESTION EN SMOS DE MEMORA™. Difeccon de
Arnuireciura MOP, regian de Les Lagos. Pusno Montt, 27 de abeil de 3015

b, Esposicidn en EMCUENTRD HACKONAL EN GESTION CULTURAL EN SITIGS DE MEMORIA. Musea de la Memans ¥
Consejo Nacional de | Cotbera'y lag Artgs. Santiago, 12y 13 de nordamding de 3015

¢ Exposidn y wisha &l Inmueble en EMCUENTRO ZONAL DE DERECHOS HUMARDE ¥ SITIDS DE MEMORIA, Asistes
representantes de Concapciin @ Punta Arénss, Museo de & Memoria v o8 dereshes Humanas v Unided Cuturs
Memaria y Derechos Hismanos - Departsments de Cludadania Cultursl - Congeje Nacional de te Cuttura v las AFEES.
fuerta Maniy, diciembra de 2016

d.  Exposicidn en JORNADA DE DERECHOS HUMANDS ¥ MEMORIA HSTORICA, madul "ACCION PUBLICA ¥ GESTION DE
SITIDS OF MEROALE DON ASAUPACIONES DE DERECHOS HUBMMANDS™, Unidad Cudsura mlemadis ¢ Denschos Humaros,
Departananto de Ciudadani Culural, Consajn Macional de te Cultur v las Anus. Iougee, 5 al 6 de saptiembre de
2017,

" ) inse gl como Persona Juridice sin fin de lugrs aetg el Registro Svil cornespands al 12 do agosto de 2047
¥ Cprperacion Pargua par & Paz Vila Grsnakdl, Corporaocn Memorial Pang; Asotiaclgn comunitana funfional Londres 38, Casa o= la
Memaria A

ks
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B Expasicion an TALLER DE AECOWSTELCCEAN DE SITIGS DE MEMORLA EN PUERTD MEQNTT, Fundacian ¥inculgs. Puerto
Mioritt, 1€ de nowvissmbre de 2317

f.  Ewposiddn an EMCUENTRO NACIDMAL SITIOS DF MEMORIA Segurds etaps de Formaecidn en gestion cukursl Siios de
Memora. Valparaiso. 02 al 0b de juig co 3317, Unicad Culpgrs Memdris ¥ Dergched Humarsas, Departamento d=
Crdsdanis Culbumal, Consejo Nacional de ta Cubkura v las Ares

B Exposiddn an SEMINARKD - TALLER “EQUCACEIN EM DERECHOS HUMANDS ¥ #OLSCAUSTE". Mineduc v Museo de la
Bdmaid v Ios Derechias Humsenas. Puerto Monit, 11 de coiubne de 2057

Se encuentran en agenda las sigulentes actividades:

2. Exposdon "Musen Stip de Memoris Egata 80 coma medids de reperacidn dmbdice” en SEMINARIC “viOLENCIA
CANTRA LOS JIVENES”, Unhigrsidad Sustral de Chile, Puerio Montt, 27 de noviembre de 2017,

b Exposicdn en ENCUSNTRO MACKINAL SITIDS DE MERSDIALA, Terters etips de Formacidn en gestian Cukural Sitics de
memonia. Santage, 5 v & oo dicembre de 2017, Unidad Colura Mamorda v Derechas Humanos, Depararmenlo da
Cudadania Culturad, Consejo Matioral de la Culhra v las Ases

1.k. Identificacion de variables que condicionan el uso:
En la situacidn provectada, e uso de |3 infraestructura debe enmarcarse en actividades

relacionadas con |2 Conmemaoracidn, Educacidn v Promacién de los derechos humanas, propias
de este Sitio de Memaoria. Se identifica su gestidn en base a 7 dreas:

1. Museo de Sitio. Area asociada a los recintos del Museo de Sitio, sus exposicones
permanentas ¥ su coleccidn;

2. Educacién y promocién en DDHH. Area asociada a una Politica Educativa v a |z Gestion de
Vicitas Guladas;

3, Gestién Cultural. Area asociada a a gestidn de actividades cufturales, conmemorativas y
expsicipnes temporakes;

4, Investigacldn. Area asociada a la Investigackin y gestidn de un Centro de Dotumentacion
Regional y por Gltimo;

5. Proyectos. Area asociada a la elaboracion, postulacion y gestion de propuestas a diversas
fuentes de financiamienio nacional e internacional.

B. Comunicaciones y RRPP. Area asociada a la difusidn constante de las actividades y
programacidn de |3 infraestructura, asi como de |as relaciones interinstitucionales publico
- privadas y carnpanas de finantiamianto.

7. Administracion General, Area asociada a la administracidn, operacidn v mantenimients
del edificka.

_.—""'E——I-
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2. Plan de Gestion

2.3, Visidn:

Convertirse en el primer Sitio de Memoria habilitado en Iz region de Los Lagos, v en referente
regional y nacicnal tanto de la conmemaoracién, interpretacidn y comunicacién de las violaciones a
los derechos humanos ocurridos en la region, como de la educacidn v promocién de los derechos
humanos para evitar que estos hechos se vuelvan a repetir,

2.b. Beneficios Esperados:
La ejecucion de |a habilitacidn de este inmueeble, supone al menos los siguientes beneficios:

a. Reparacidn; La propuesta es un hito regional v nacional de reparacion simbdlica por parte del
Estado de Chile a las victimas y familiares de represidn politica en dictadura.

b, Social: La propuesta recupera y habilita un edificio abandonado y foco de riesga e insalubridad
en el centro de la ciudad.

c. Urbane: iLa propuesta recupera habilita un edificio v su espacio pdblico adyacente, de gran
centralidad, y accesibilidad, actualmente en deterioro,

d. Cultural: La propuesta pone a disposicion de la comunidad regional una oferta constante en el
tiempo de infragstructura, servicios y programacion culturales.

e. Turistico: La propuesta pone a disposicion de la comunidad regional una oferta atractiva a

visitas de turismo de intereses especiales.

2.c. Objetivos v Actividades:

En funcign de las areas de trabajo de la infraestructura cultural, se definen las siguientes
actividades dentro de su Plan de gestién,

3. Visitas puladas: Las visitas guiadas o mediadas corresponden al recorrido por los recintos
expositivos {exposicion permanente”), apoyado con el relato especializado de un menitor o
guia, Poseen una duracion aproximada de 1:00 a 2:30 horas. Sus recintos estan asociados a
las salas de Museo de Sitio en niveles zdcalo, primer v segundo nivel, Considera asimismg el
uso eventual de Sala multivso de primer nivel y kitchenette de tercer nivel,

Las visitas son gratuitas v requieren de una inscripcién y coordinacidn previa.

b. actividades semanales: Corresponde a actividades de 1 a 4 hrs de duracidn susceptibles de
ser programadas semanalments, tales como talleres, cursos, charlas, actividades educativas,
exhibickdn de material audiovisual [peliculas, documentales, etc). Sus recintos estdn asociados

a 5alas multiuso de primer v tercer nivel.

f Corresponde a las exposiciones de colecciones de museas, y su duracidn es prolongada. n ellas los mavimientos de
nhras.}-hu caribiag &r el mnma}e pw!ﬂ&-l'l Sufedsr g gactir dal cearto &0, o dé un Fl!l'il'.'lli'.'l rayar e ﬁ!ﬂ'l"l[.‘ﬂ. Llag
colaecinrnag permanentes generalmente sa alimentan con mas piezas v se transfarman lentamanta: son antes organicos
e & & Mayona de |0l catos se renwevan completamente después de periodos prolongadas, por el crecimiento progio
de las coleccionas, por renovacianes o amplincionss de 13 planta fiEica, (Mingterio de Cultura Colombia 2012)

B
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actividades mensuales: Corresponde a actividades de 1 mes de duracidn susceptibles de ser
programadas mensualmente, tales como Exposiciones temparales y exposiciones itinerantes’.
Sus recintos estan asociados a 5ala multiuso de tercer nivel.

actividades trimestrales: Corresponde a actividades de duracidn variable (2 hrs-5 dias)
asociadas a conmemoracikin de fechas, personas o acciones relevantes, seminarios o
Congresos, u programacidn es trimestral y requiere una coordinacidn mayor e integral de las
distintas dreas para su realizacidn. Sus recintos estan asociados a Salas multivso de primer y
tercer nivel,

conservacion. Corresponde a fades oquelios medidas o occicnes gue tengan comea ohjetive fo
salvaguarda del potrimonio cultural tongible, osegurando su accesibilidad @ generaciones
presentes y futuros. Lo conservecion comprende lo conservacidn preventiva, la conservocion

curativa v lo restouracidn’. Todas estas medidas v gociones deberan respetar el significodo v

las propiedades fsicas del bien cultural en cuesticn (ICOM-CC 2008).

En virtud de las 7 dreas identificadas anteriormente en 1.k, se establece el siguiente cuadro
de Actividades:

Tkl 1: Areas de trobajo y echividedes del Plon de Gestidn,
MUSED DE 5ITIO

On|etives Especificos Betividades anuales

- Desarrclio e implementacion de Programa de
Conservacidn de recintos.

= Desarrollo e implementacidn de Programa de
Conservacion de las exhibiciones, dispositivas,
contenedores y contenida,

- Actwalizacién de Guidn y proyecto museografico.

La planificacidn, conservacidn v
gestidn de los recintos asociados a
Museo de 5itio v sus exposiciones

PRI - A actividades de capacitacidn en el drea museografica
[MMDH, SKM-DIBAM®).
= Desarrollo e implementacién de Programa de gestidn
digital de museografia y colecciones.
- Desarrollo e implementacion de Programa de
La conformacion, gestion y Aumento v Conservacidn de Colecciones
comservacion de una coleccidn en sus |- 4 actividades de capacitacidn en el drea archivistica y
diferentes formatos: colecciones (MMDH, CNCR, AN™)

= Desarrolle e implementacion de un programa de
Pasantias en conservacidn,

T Lax Exposidones termporales son de daracidn corta, que puede r desde un mees 2 tres meses, sprodmedamente. Lad svposciones
finerantes estdn concebidas para vialer e instalarse en diferenies sedes. Pusde gensmarse coma una espasicldn tempeeal pars
COCTRrTines Br LA SxpOdatian viajers, para I que muchad weces s reslizan ajustes b i saleccidn de abras, dependiends defa
capacaiad presupuesial ¥ del eipacis de bid lugares que canldemen & radaeride, (Mirsitaria de Cidtura Calambis 30031

. Bar Comsarvacin prevanliva e enlendenin loohos spuelrs mediias ¢ groianes Que [engm come JRjenvp Elar @ menmlear fufwos
aereagras o gl [ ) Etas msohilad y adcvivhdd dov st — Ag Aahidfiergs S0 Jak Malemnaes p o EITASSTUNSE S g Biones Ma
rnadifican 5o apanencag, [H08-CC 200E)
Por Conservacidn curativa se enbandaran rodos agurlles accicmes ophoodas de manens divecto sabire wa blen o o grupo o bisoes
culturoles gue fengan came objetive detoner fog pracescs doflians presewtes o refarzor 5o esdructura. Eshos sosiones séfo s neatiron
caando bag bisners o encsdnbran en un esfado de froplidad sotohle o5 =stan deterionanda o wn stmo ekevaos, fov o gue padeion
pergeris @ ot Bevnpn reletivemente breve, Exlos oociones o vecey mrodifcan &l gigecic o fog Bignes, (I0DR-00 300E)
" MBTH: Musea 88 la Memeria y 105 Darechas Humanas: SM-DIBAM: Subdirecciin de Museos-DIBAKN.

I:;

¥ CMCR: Centr Maconal 88 CONGErvaciin v Restauracian; AM: Archive Nacional,
‘ 1]
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EDUCACION ¥ PROMOCION EN DDHH

Objetrves Especificos

fetividades anuales

La definicidn v ejecucion de una
Politica Educativa basada en la
Pedagogia de la Memoria y la
promoacicn de los Derechos Humanos.

= Desarrollo e implementacidn de Politica Educativa y
programa de actividades anuales

= Desarrollo & implementacion de un Plan anual de
actividades dentro del inmuebie.

= Desarrollo e implementacidn de un Plan anual de
actividades de Extensidn.

- Desarrclio e Implementacion de un Plan anual de
desarrollo de audiencias,

La Gestidn de Yisitas Guiadas y la
conformacldn de un equipo de Guias,

= Conformacidn de un Cuerpo de Encargados de Plso,

- Desarrollo e implementacion de un programa de
capacitacion de encargados de piso.

= 54 wisitas guiadas al afio.

- Operacion de Guarderia.

- Conformacion de un Cuerpo de Voluntarios.
Desarrollo e implementacion de un programa de
capacitacion de voluntarios.

GESTION CULTURAL

Dbjetras Especificas

actividades anuales

La planificacion, programacion y
gestion de actividades culturales y
COnMmMemaorativas,

- Desarrolla e implementacion de cartelera de
actividades (40 actividades semanales).
- Desarrollo de 4 actividades trimestrales.

La gestidn de exposiciones

- Desarrolip e implementacidn de Programa de
exposiciones temporales e itinerantes {9 exposiciones

==

les, ;
el externas v 3 exposiciones proplas)
INVESTIGACION
Dlbjetivas Especifioas Actividadas anwales

La planificackin, programacion y

| gestion de investigacidn en torno a las

viglaciones masivas y sistematicas
ocurridas en la dictadura, y la
promocion de los DDHH,

- Conformacian de un equipo de investigadares
regionales.

Deszarrollo e implementacidn de un programa de
investigacion.

Desarrollo & implementacidn de un programa de
Pasantias en investigacion.

Conformacian y gestion de un Centro
de Documentacién Regional.

Desarrcllo, implementacidn v actualizacién de un
Centro de Documentacidn Reglonal,

Desarrolio e implementacion de programa de
digitalizacion de documentos.

Desarrolla, implementacidn ¢ actualizacion de
Plataforma digital de consulta poblica,

120 consultas a2 Plataforma digital

Establecer mecanismas de
asociatividad con investigadores,
universidades e instituciones publicas
y privadas, con el abjeto de relevar los
hechos ccurridos en la region

- 4 convenios con institueciones vWo investigadores.
4 publicaciones en medies de comunicacion lecal.
1 publicacion en revistas especializadas.

-
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ADMINISTRACION GENERAL.

Ubjetivos Especificoz

Actvidades anuales

Administracikin, operacicn y

mantenimiento del edificio,

Dezarrolo e implementacion de sistema de
reclutamiento de recursos humancs mediante
licitacion publica.

1 Mantencidn anual del inmueble,

- |1 Mantencian cada 5 afos).

= 1 Mantencidn cada 10 afos).
4 Reparaciones menaores [Reactivas) anuales al
inmuebbe.
Contrato, supervision y evaluacion de servicio de
Seguridad,
Desarrollo e implementacion de protocolos de
fimpieza.
1 Mantencian preventiva anual de equipos v
equipamientos.

Reposicion anual de equipos ¥ equipamientos.
Desarrollo e implementacion de sistema de
Adquisicién de insumaos y materiales.

Desarrolio e implementacidn de sistema de Inventario
v mantencién de stock.

Desarrollo e implementacion de sistema de gestion
financiera.

Reportes financieros bimensuales, Balance Anual v
rendicidn pablica de cuentas.

COMUNICACIONES Y RRPP

Objetros Especificos

Actividades anuales

Difusicn de las actividades v
programacion de la infraestructura,

L]

Desarrollo v aperackdn de Plataforma digital y redes
de difusion & informacion.

Desarrollo de sisterna de newsletter de distribucion
mersual,

Desarrplio de norma grafica institucional v estdndares
de disens.

Desarrolle de disefios generales.

Relaciones interinstitucionales pablico =
privadas

Desarrollo de programa de fidelizacion de socios.
Desarrolle de 4 actividades pablico-privadas.

Campanias de financiamiento,

Desarrolle de 2 campanias de financiamiento,

PROYECTDS

Dbjetivas Especilicns

Actividades anuales

Elaboracidn, postulaciin y gestion de
propuestas a diversas fuentes de
financiamiento, su segulmiento vy
rendiciones correspondientes.

Postulaclan, ejecucidn v rendicion de 1 proyecta de
infraestructura.

Postulacian, ejecucidn y rendicidn de 1 proyecto de
actividades culturales.

Postulacian, ejecucidn v rendicidn de 1 proyecto de

:'rrves.l:_igar:l'dn

Fuanta: Elphorgoidn propia

_ﬁ..?l._.—
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3. Disefio Organizacional

3.a. Directorio:
Le corresponderd al Directorio, como autoridad maxima v organo social o de administracidn
de La institucidn, definir la Misidn v los lineamientos rectares que definen su operacion.

3.b. Director Ejecutivo:

Dependiente del Directorio de la Corporacidn, v con el objeto de cumplir con los lineamientos
establecidos en el Plan de Gestidn anual, el Director Ejecutivo desarrollard labores de control y
coordinacidn integral sobre las Unidades de Gestidn. Su eleccion serd por concurso publico v
eleccidn del Directorio en funcidn de terna final,

3.c. Areas de Gestion:

se define una organizacidn basada en 7 Areas de Gestién, lideradas por un Director Elecutive y
los respectivos Encargados de Area. Identificando la necesaria interaccion entre |as distintas dreas,
s& reconocen 4 dreas tematicas, v 3 transversales, siendo éstas:

Areas tematicas
~  Museo dessitio
R @"i

-:é-:'mwﬁhiaﬁﬂm&w%
—  Gestion cultural

En funcion de ello, se propone el siguiente organigrama:

Figura 8: Organigrama propuesh

DIRECTORIO CORPORACION EGANA SESENTA |

DIRECCION EIECUTIVA
1 Ciemer Elecarvies (1T
1 Tcran T
l |
i - J = x :|- E jI-' P -Il' L — i
RLSEQDESTIO INVESTIGACHIM ECRICACKONY GESTION PROVECTON COMUNICADIDNES | | ADMBMTRACON
PORATHCE N O CULTURAL ¥ ERPF I SEMERAL
LoAGODHE
T Ewcarguk {15 hErrsgamn i)
1 penbiseral el |\ Ercargesano] | ifrcorgeda L] § brmargudn i 12| i T 1)
1ThReripa[mTl LEremigudal®| A Tdordez{TCH | 2 ixriro P 2w (e T B T T Tl wrma (TCT
b e N 3 i i [ LT, BN B Ll TR TR SR B e Tprraram
el v i e e e
Emruainhs EeFNE i A oo O L ad LRSI | VR Erum
i CEETSE i y e
ORI R Larvgarcy y oy bl
SopE EETiE
Fuente: Elaboracion propia
(=3
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2.d. Demanda Estimada del disefio organizacional:
A continuacion, se presenta la demanda estimada de horas por semana por cada profesional,

Toblo 2: Demondo de horgs estimods par arofesianal

DIRECCICH ERECUTIVA

Ll L] vy s
| Drwer Epouing T A5 HEg
ez (aeCTeee i) i A% HEE
RLSED DE ST

o | esuwe
| Ereargado cw brvw ) A5 HES
[Tidxrio (o dyral | a5 HES
| Fiabgienial ket Tn T HES
INVESTHGECICN

L 2B igt
T o | 27

ECLACACHIS ¥ PROMODCICS DE LOS DOHH

o | s
ra gt o dags 4 A5 g
4 Tk fercopidon de pasy i A% S

GESTION CULTURAL

Ehl Ha R
| Ercergito e bren i
PROVECTOS
Ll MY
| Ercargade de ks Tp 17 s

COMUNICATIONES ¥ RRFF:

ek | iR
|Ir:-p:|ud- LETY it 45 S
{Técrion icnmenide dighal ¥ ftogrstia) T A5 HES
ADR NI STRACIC N GENERAL

s | s
e prgesds o Aesn i A5 Hag
Rt [ecrtabie) | an s
3 Ausidare it A% =iy

TC: Tiempo Completa / Tp: Tiempo Parcial. Fucase: Elaboracitn propia

4. Compromisos de Operacion

Infraestructura cultural propuesta define un fundonamients de lunes a doemingo en los
siguientes horarios:

a. apertura a publico |exposiciones permanentes y temporales; actividades culturales):
martes a domingo de 10:00hrs a 20:00 hrs.

b. trabajo interna (administrativo, conservacion e investigacidn): lunes a viernes de 09:00hrs
a 18:00 hrs.

Su operacion serda medida en visitas. Por cada tipo de visita se espera un tiempo de
permanencia. Al multiplicar estos factores se abtiene el indicador usuario equivalente, que
corresponde las horas de usa de la infraestructura durante un ano,

— =
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Toba 3: Wisites eguhaientes

o tiempo de visitas
wisstan F

Tipo de wisita pEFFREANCRCia agunialente

] R use fvisita BErD ke

Musen de sitie par estudiantes 108540 2.5 i7.1d6
Musan g2 sitic por publica ganaral y furistas 4.432 1 2,432
Actividades culturales v educacidn, Semanales 520 1 520
Actividades culturales v sduchcion. Marduales ng 2 &0
Artividades colturales v esducacion. Teimestrales 200 | &0
| Tatad el 87|

Fuenhé: Elrbonracitd progio

5. Gestion Financiera

Se identifica que la unldad administrativa propuesta deberd gestionar las recursos fimancieras
para asegurar la operacion anual del inmueble, lo que considera los costos anuales de recursos
humanos, de Blenes v servicios, v de mantencién,

De acuerdo al punto Cuarto del Convenio de Colaboracion 2016, la DIBAM se compromete a:
“Realizar las gestiones ante Iz Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, para el
financiamiento de los costos de Operacidn de la infraestructura cultural a partir del afio 2019",

En funcién de elig, la Corporacién anualmente desarrollard y gestionara debidamente ante |a
Direccién de Bibliotecas, Archivos v Museos-DIBAM un Plan de Gestidn, el que a través de un
Convenio de colaboracion mutua v transferencia de Recursos para la Operacidn y Administracian,
hard efectivo dicho aporte financiero mediante la Ley de Presupuestos del Sector Pablico del afo
subsiguiente, dando debido cumplimiento a lo referido a transferencias al sector privado.

Estos costos han sido identificados en el estudio de Prefactibilidad, de acuerdo a las siguientes
tablas:

Tobdy 4: Reswmen de Castas anvales de Operpcidn, Mantenpidn p Segunidad.

RESUMEN OPERACICON, MANTENCION ¥ SEGURIDAD ANUAL ARD1

a. RECURSOS HUMANDE 5 275 BAL 000
b. BEENES ¥ SERVICIOS % 93 648.000
c. INSUMOS $ 25.640.000
d. MANTENCION AMUAL % 13.000,000

TOTAL ANUAL 5408.168.000

Fuente: efaborackdn Progio

e
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5.8. Costos anuales de Recursos Humanos:

De acuerdo a la demanda de recursos humanos identificado en el punto 2.d., se establece un
costo anual de 5 275.880.000, desglosado de la siguients forma:

Tbda 5: Codtod orucles g recursos furmancs

CHHELCTIC® EECUTIVA & 23000000
S

|I:li~|m|-' £ tartiay T |5 6400000

Teirigp lsscrennial IC | % B 00000

MUSED DE SIMG 442200000
Fig

||.—u..-.,uuu...l..—_ 1 |8 13853050

Taurion joortsko Sgdal] 1T | & 10550000

| Popbesiarad [onsereation] To |4 11 E0u6n

BIVESTIGACION 5 11.220.000

e

|armpads de drea ENE 12 s |

ELAMCACICHN ¥ PROMOCION DE LOS D 5 e GRG0
2w

'_!:i_lfﬂ-ltlﬂll- T | % 21440000

4 Tiermairni dare by the [rial T | % 42340003

GESTION CULTURAL £ 17.180.000
pio )

{Ereargads ge hrea T | E7. 3k 0ol |

PROVECTIOS 3 11231000
ol

[T——— o | & A1 20000 |

COMUNICACHINES ' RHEP 5 I7.7I0000
[al L]

[ TE | % 17180000 |

Tiapmacy: [parserado chy ksl v rafla] TC L5 10 5500000

ADPANETRACION GENERAL 4 EEEDDOT
(=]

| Ertanpate du Area T |5 T340 00

| Tecrica Icomiabie) e |8 (ER B

Y e |% g

Fuente: alaboracidn Prapin

5.b. Costos anuales de Bienes y servicios;
En funcidn de las actividades del Plan de gestién v las caracteristicas de la infraestructura, se
establece un costo anual de 5 93.645.000, desglosado de la siguiente forma:

Tobhy &: Codtos aruales de biemes y senacios

HENES VSERVITIDS § ALBE0N
wME | Ca

|irpr——— 5 mmame| % LmELa |
Fhiea i some| 1) 0 |
| ’ F dmms] 1% B
[ P i 1w 18 | dai (e
imm 5 tewn| ald L1a [og
¥k i i §  amiEe 18 4kt el
[ e L & J.-H.E 1 5 L TR G

1 moam| Y LR
|m*w § SAEE il { el A (i
Ty b Fud e imaack i uman 1§ & O (W
[r— i osaeoa]  KE ]

Fuenn:: Elebarnosdin piropea

T
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E.c. Costos anuales de Insumaos:

En funcidn de las actividades del Plan de gestion, se establece un costo anual de $25.640.000,

desglosado de Ia siguiente forma:

Tohia ¥: Castas anuwales de msanmos

MRELINATE 5 15 G000
s | o
Wipprizies 3¢ ohovu L 1| § & el
il grdlni § omeome| afs L e 808
T - sy 2k EEEE 20000
[T —— # moom| 1] EA1 N
|mu4m-.-uu¢ $ moom| 1fs 1000000
{Everins rivmsiwen 5 ropod | 1] § 1000 008

Fuenie BHaborscida propia

5.d. Costos anuales de Mantencidn:

En funcidn de las caracteristicas de la infraestructura, se establece un costo anual de

5132.000.000, desglosado de |a siguiante forma:

Tabla B: Costos arueies de Insumos

BN TN § LD00mD
s 8 B - Bl ele e ]

P P TP L T & giefe i ile i)
Mardweciin rheeiicrs s & adn & Pl ]
[] ML

Ay g W it s 0 0 e
Simnl e

Feenie: Elabaracifin propia

6. Analisis de Riesgo

A continuacion, se presentan los riesgos identificades, asociados a ks operacitn del provecto;

La gestidén de recursos de operacién se identificam en punto Cuarto del Convenio de

Colaborackdn 2016, en el que la Direccidn de Biblictecas, Archives y Museos - DIBAM se

compromete a: “Realizar las gestiones ante la Direccion de Presupuestos del Ministerio de

Hacienda, para el financiamiento de los costos de Dperacion de la infraestructura cultural

a partir del afio 2019". No obstante,

financiero, La gestion indicada sdlo puede realizarse durante el afio 2018", por ko que serd

necesario establecer un acuerdo que identifique el compromiso en funcion del Plan de

gestion propuesto en este documento, Los pasos corresponderdn a:

2017: Identificacidn v aceptacion de Plan de gestion por parte de DIBAM;

2018: Actualizacion, Incorporacion v aprobacion de Plan de Gestion en Ley de

Presupuestos del Sector Plblico 201%;

2019 Firma v resolucién DIBAM de. Convenio de colaboracidn mutua vy

transferencia de Recursos para la Operacidn v Administracion.

** Bicha aparte Franciers se hard sfective madiasta [a Ley d2 Presapuestas del Sactar Plblice del &fino subsiguiente, a traeds de ur

Canwenia de colabomaddn mutua y ransferentia de Recurses parm & Opatecion ¥ Administracion.

——
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- La Corporacidn Egafia Sesenta es una organizacidn joven, por lo que existe incertidumbre
sobre 13 capacidad de gestién y ¢oordinacidn de esta nueva corporacidn. Se releva al
respecto:

Directorie: la necesidad de sumar sogdos piblicos v privados a la arganizacidn,
fortaleciendo su acervo en fa planificacidn v toma de decisiones,

Director Ejecutivo: Se identifican acciones v responsabllidades, Se enfatiza su
eleccidn mediante concurso pablico.

Areas Temiticas ¥ Transversales: Se identifican acciones v responsables téenicos
en las 7 dreas de la operacion del inmueble, Del punto de vista técnico es
relevante la suscripcion de Convenio de Asistencia Técnica del 14 de septiembre
de 2017 entre la Corporacién y el Museo de la Memoria y los Derechos Humanos.

Se enfatiza su eleccidn mediante concurso pablico.
7. Documentos Anexos

- Lonvenio de Colaboracion del 22.12 2016;

—  Estatutos Corporacion de Derechos Humanos Egafia Sesenta Puerto Montt;
— Copia de Rut de [z Corporacidn.

= Certificado de Vigencia de persona juridica sin fin de lucro:

— Certificado de Directorio de persana juridica sin fin de lucra;

- Certificado de institucion receptora de fondos publices de la Corparacidng
- Lonvenioc de Asistencia Técnica del 14.09.2017.
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